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I was delighted to be invited to the          
Liverpool Academy in July to meet new 

Academy Director Frank McParland 

������
��������
�����������

��������	*�)���������
 ������
�&��

���������
��
������	��
�&���&����
���������������� �

��

������	������
�&��
�������������������
������������ �������
����	����
������������	�,�����
��-���#�$�.��������

���������������	������#��������-���#��������
���
�� �����
������

��-�2����������������	��3�������������
���� �������

�
����
�����������	�,�����
�*�-���#�����
���������� ����	�
�����������
������
��������
������	
�������������

-���#�������
����&	� ����!�����"��
��
������������� ��
��
����������	��������������	���������
���#����������
 �����

��'�����*����
������
����������
��
������������	��
 ���������
���������

-���#���������
�����*������������	����8:�������	��� �����
����
	������������
��
�����*���	��
����������*����� ��
����

�����������������
�����2��&��

!���
�������

��&
�������&���*�-���#��������������	 
�������������
������������������������������������������
�������� ���

��
�
��������������.����������
����������
��
�����
��� ������
�
�
������
�
���������#��
������������	��
��
��
����� ����

�

�������
��;���*2����
���*�����1��������

/��
�
�
�����������
�*���������
������
������������ �����
�
����������������
��������������	������
��
��������� ��

	
��
������������

������
*�������������
������-��� #�
$�.�����������#�
���
������%��
�%���	������&������� ������*�

��
��������
���������������*�)�&�����������������	� ������
���	�������������������������
��&���

��
�
�������& 
���
��

-���#����������<7�����
��
���=��
��������

0+!+�+���

����0��"��

!��#!,�,$.#��!//�'.!$�++++++�

�������
���������	�	��	
�� '�0$#1//'��

.�������23�������4�53����	�����	�++�

�	��������
������	�����	�.�������

%����	���(���-���1�������



������������������������������������

�

�

�

�

����0���
/� 
����
�

!�6�.0�
��
����0����
��

�0�6�!�8��

(.�/&��#$%��(#/��.#/&"%�!�$��/#'%�

���	
��6�	��
��������������������-��	�	
�����
�4�
������

�
������������	�������	
����� ����

������	������
� '� �������()�

7�6���-��������
!
���
���������/�	������)�������

��	
��
���-���������	��$����4�����.������

�����
����'� ��������������	����	��

)���������6859��	��������� ���	
�	�

����	�������������$�����
�
����
���

���������	
����	
�	����	������9����-��

���-����	
���������������	�:633;�	���<���-���	����

	�������	�����������
���	
������������(�)��
����=�6 6>�,$.��?.?,�++�

��
�
������������
�;�/
������,
����� �
.��

����!�� �&�-6�
�����
���,A1�2?��/��
��!.��	
!�
@�����!���

����,��!��&� -��� �$�6���1&���!���/�!���@����

�����;�&� -;��6
���61@��B%2��+���	�!;����.@������;���

,����.� ��,�����.
�.��
��-,�C�$����!.�1�D�/��/��-���0���;�� 1�@�$���/���-/��.�!��!�1����

6����/��
&� -����!�
���61����/
�����

�@�6����/��
�

6����! &�-���
!�C���!.�!;1���/6��.;
@�/����

!
��0�� � -��������6��1�
����	����;
�

�
C��&� -����
���0��!!1�.��!���!�.����������!
���,�� ��/�!� $���	
��� ��

0+!+�+��



��"�!"4(�/�*��
���(��
&�	�(��"�9#�

��:��������4�"8�

�������������
���*��������������������������������� �
��
����������
����
������

��������
���!���
����� &�
�#���)�
���)��������
������������#�������	����
��	������)�� ����	�&�����������
��
������3�;;/>��
�������������� 	��
�
���
���������
������
������

���/���������	��������	��� ��
������.������������������
��
����
��������?�/��� ��
�

������
���
��
���
���
�������'���������������
����� &

����
��	�
��/
��������
��������5�����
������&
�� ������
�
����������
���$��������
����
��������	�����
����� ���	�������
���
��������	���������������#��
���
��� ��

����
���&����	�&
�������
����	������
���������	��

2��&�������������*�1��� ���������������
����������� ����������������	�����������	������	����������'���� ����������������
��������	�
����
�
��������������������'�����	�
��+
����+���#��
�����
 ����������������������������������)���������
�	� �� ����������������
��������
�

����������

�����
��
��	��
�)���������	��5�������/� ��#���
�������1����

/�������#�������������������������
������
�������
� �$	�,��*�����*��������
�
� �����������
���&����
��� ����
�����������
���	��
������������/���#��,����
�������
����*�����	����
�� ���������
����������
�����
��
��
������ ����������� 
����������	�� 
	�����)�����
�
�������	��

#��
��
�����������*�
������
��������� �������#����
�#��������������������������
��������� 
������������������

����
���

�����������$	���
�

�����
��&���
��
�������&�����&� ��)������&�����������&�	�&��	����� 
	����
����
�)�� ����
��$
���	��
�)��������
����������
�����>>���������
���
�����
������������� ���������
�*�/���#���
�	
�������

�����
�

@	��

��
� �
�

!�$��//%�/'%�%.,�+++�
�

����������	�
��
�����
������������	���������������� �������������
���������� ������!���"�����	#���� ������ ���������� ��������	��������

�����	�����������!��������������������������������� ����#�$���� �
���� ��	��������	��������	����!�������������������� �����#�%������	�

��	�������������������������������	�������������	�� ����������!��	
�
&�����!��	���������������	�������!	��� ���&�������� ���'������������������� �(���������#��������)$���


��	*����������!����������!������������'���������'� ����	�������	�����
������	���!���	���������'����
�������!��#�

� �������'���
����'�����!������������!����	�	����  �����#�+����!�	����� !����	�������!�������������	�� �
������������	�����	���	��!�	���#�+������!���� �,��� �	�	����������	����� �	�� �����	����-���#�$���.���	 �

��������������!	�	�����������'���'����������������� �	����	����� �	�� �������������#�
+���.�!�������������	�������������!	#�,������	����� �����	����������������������	����	���
�������!�
�����!����	����������	
�������	
�/#
�	
�
0
�	
�&��� 	
�.����	
������!�������1�������������	������������ �

������&/#�
$�������������������+!��	�������������������2!�!�	# ���	��� �������������������	����!���!��������!�� �� ����
��!�#��������������� ��������������������� ���!�	� ���'��'��  �������������	���	��������������������#�

3!�!���� ���/!�����'��	���	������!����������������� �������	##��	��������4��!�����!������!������������� �
�!��� ��������������������55#6��������	�����	���!	� ��
�����	����������������������#�&���������!����'�� ��
��!��	���������!���������������!	����!����������!�� �����		�� ������	#����������������6��	�,�������

����		����� �%��������,�����5555###%�������	������� �	��������!7� ��������	���
�

���������	����
���
�������������������������	������ �	���������	������������������������	�������������	 �����������
��	������������������������	�	�������� ��!�����	� � �������
�����
���
��"#$�����������	����
����������� 	�����

�������������	������������������������������������� ���������%
������������%����&����


